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SUNUS

Okulumuz Haydarpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; 2786 6grenci, 283 0gretmenle, 44
doniim arazi lizerinde, dokuz alanda, 14 binasiyla, 1959 yilindan bu yana egitim veren bir kurumdur.
Bu siiregte yetistirdigimiz G6grenciler, mezun olduktan sonra {ilkemize akademisyen, sanayici,
siyasetci, is adami ve pek ¢ok sektérde soz sahibi olarak hizmet vermektedir.

Giin ge¢miyor ki yeni bir teknolojik gelisme ile karsilasmayalim. Ulkemizde teknolojinin
gelismesine hepimiz sahitlik ediyoruz. Ge¢miste ancak bilim kurgu filmlerinde goriilebilen sahneler
bugiin gerceklesmeye basladi. Hizli bir sekilde gelisen teknolojiye uyum saglayamayan bireylerin
ileride toplum icinde s6z sahibi olamayacagini bilmemiz gerekir. Bizzat ilgilendigimiz konularda bile
o kadar hizli degisiklikler oluyor ki bazen takip etmekte dahi zorlanabiliyoruz. Ge¢miste teknolojiyi
uzaktan takip ederken bugiin teknolojik gelismelere ev sahipligi yapmaktayiz. Insansi robotlar, yapay
zeka, biyonik kollar, insansiz hava araglar1 (IHA), silahli IHA (SIHA) gibi projelere endiistri 4.0 ile
iilke olarak imza atiyoruz. Bugiin egitim verdigimiz 6grencilerin yakin gelecekte heniiz ismini dahi
bilmedigimiz sektorlerde is yapacagini biliyoruz.

Haydarpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler de bu gelismeleri takip ediyoruz.
Okul olarak stratejimizi belirlerken, Ogrencilerimize istedikleri sosyal alanda faaliyet olanagi
olusturmay1, doner sermaye kapsaminda proje, bulus, patent ve marka iireten okul olmay1 hedeflemis
bulunuyoruz. Okulumuzun mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle; gelecege vizyon
olusturan ydnetim ekibiyle; 6grencilerimizin sorunlarina ¢oziim bulan, velilerimizle iletisim i¢inde
olan, mevcut teknolojiye yakin donamima sahip atdlyelerimizde vizyona deger katan deneyimli
Ogretmenlerimiz ve yardimct personelimizle &grencilerimizi ulusal hedefleri gergeklestirme
dogrultusunda gerekli donanim ve motivasyona sahip, egitimini evrensel standartlarda tamamlamis ve
bu standartlar1 6ziimsemis, degerlerine sahip ¢ikan bireyler olarak mezun etmekteyiz.

Bizi cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yila gotiirecek olan 2019-2023 donemi stratejik
plamimuizi; isletme temsilcileri, velilerimiz, yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz ve dgrencilerimizin aktif
katilmi ile hazirladik. Ekibimiz stratejik planda belirlenen vizyona uygun hedefler ile 6lgiilebilir
gostergeler belirlemistir. Stratejik planda orta ve uzun vadeli amaclara, temel ilke ve politikalara,
hedef ve onceliklere, performans Ol¢iitleri ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemlere yer verilerek
okulumuzun mesleki ve teknik egitimde s6z sahibi ve paydaslar tarafindan dikkatle takip edilen giiclii
bir lise oldugu gercegini desteklemektedir.

2019-2023 donemi strateji ve politikalarimiz1 belirleyen ve Haydarpasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesini gelecege tasimada ¢ok Onemli bir islev gorecek olan Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gecen ve belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmada katki sunan tiim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Giinay BAHCECI
Okul Miidiirii
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist
kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen

O0gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad Unvam
Soyadi
GUNAY BAHCECI Okul Miidiiriic  [Rahmi AKOGUZ Miidiir
Basyardimcisi

PINAR LACINER Miidiir Adem KAN Ogretmen
Yardimcisi

ENGIN ERAYATA Ogretmen Ziibeyde YESILBAS Ogretmen
Okul Aile Bir|ismail GEZER Veli
Bs

FATMA SAGLAM Okul Aile Bir/Cenk CETIN Veli

TAHMAZ Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iy1 tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cgevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; 1897 yilinda Sultan Abdiilhamit Han tarafindan yaptirilan, tarihi ve halen
kullanimda bulunan Alman mimarisi bina ve g¢evresindeki 28 bin metrekarelik arazide Haydarpasa
Sanat Enstitiisii olarak 1959 yilinda 142 6grenci ve 25 6gretmen ile 6gretime baslamistir. Daha sonraki
yillarda okulumuz kurucu miidiirii Ali ERKAN"In gayretleri ile ¢evredeki 16 bin metrekarelik alan
okul biinyesine katilmistir.

Okulumuz 1959 yilinda Tesviye, Marangoz, Elektrik ve Teknik Resim boliimleri agilarak
ogretime baslamistir. Tirkiye'de ilk kiz 6grenci 1963-1964 6gretim yilinda Makine Ressamligi
boliimiine aliarak gergeklestirilmistir. Bir sonraki yil bu say1 sekize yiikselmis olup bu yildan sonra
diger okullara da kiz 6grenci alinmaya baglanmistir. Bu gelismeler nedeni ile 1966 yilinda Erkek Sanat
Enstitlisii olan isim, Sanat Enstitlisii olarak degistirilmistir. Bu giin her meslek dalinda kiz 6grencimiz
mevcut olup bu say1 6grenci sayisinin yaklasik %15'ini olusturmaktadir.

1966 Okul miidiirliigiine Ismail Hakki TEKIN getirilmistir. 1977 yilina kadar siiren hizmeti
sirasinda daha onceden baslatilan binalar tamamlanip hizmete agilmistir. 1974 yilinda okul isimleri
degistirilince Sanat Okulu, Endiistri Meslek Lisesi Teknisyen Okulu ve Teknik Lise adini almstir.
Okul 1975-1976 6gretim yilinda meslek lisesinde 1624, teknik lisede 146 6grenci olmak iizere toplam
1770 6grenci ve 90 6gretmen mevcuduna ulasmistir. Bu sirada Istanbul Yiiksek Teknik Ogretmen
Okulu, 27 Agustos 1976 tarihinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak Haydarpasa Teknik ve
Endiistriyel Okullar Kampiisiindeki tesislerde faaliyete baslamistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagh
olarak kurulan, Istanbul Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu 20 Temmuz 1982 tarihinde 41 sayili
kararname ile Teknik Egitim Fakiiltesi adi altinda Marmara Universitesi’ne baglanmistir.

1978 yilinda Okul miidiirliigiine Siikrii YAZICIOGLU atanmustir.

1980 Okul miidiirliigiine Cevat CETINKAYA getirilmis olup bu gorevini 1995 yilina kadar
stirdirmiistiir. Bu donem igerisinde 1983-1984 6gretim yilinda yabanci dille egitim yapilan, Tirkiye'de
ilk kez agilan dort Anadolu Teknik Lisesinden biri okulumuz biinyesinde agilmistir. Ayni dgretim
yilinda Agag Isleri Béliimii kapatilmis ve Mobilya Dekorasyon adi ile yeni bir boliim agilmigtir. Yine
bu donem igerisinde Diinya Bankasi Projesi kapsaminda Okulumuz CNC Bilgisayarli Niimerik
Kontrol ve Hidrolik Pnomatik Teknolojisi boliimii ile Tiirk-Alman hiikumetlerinin isbirligi ile
Otomatik Kumanda boliimleri agilmigtir. Bu dénemde yeni binalarina taginana kadar okulumuz
Haydarpasa Lisesine ev sahipligi yapti.

1995-2010 yillar1 arasinda okul mudirligi gorevini Muzaffer ALKAN yiirlitmiistiir. Bu
donemde Rayli Sistemler Boliimii, Miizik Aletleri Yapimi Boliimii, Motorlu Araglar Boliimii gibi yeni
bolimler agilmstir.

2010-2013 arasinda okul miidiirliigii gorevini Mehmet AYTAC yiiriitmiistiir.

2013-2015 arasinda okul miidiirliigii gérevini Senol DEMIR yiiriitmiistiir.

01.09.2015 tarihinde okulumuz miidiirliigiine Liitfi CEVAHIR atanmistir. 2016 yilinda
okulumuz ITO kapsaminda hamilik projesine dahil edildi. 2017 yilinda depreme dayamklilik
ger¢evesinde dort binamiz (A binasi, Elektrik binasi, Makine binasi ve Metal binas1) yikilarak yerine,
yikilan binalarin iki kat kapasitesinde yeni binalar insa edilmistir. Binalarimiz yakilip yeniden
yapildig1 siirecte 9. Simf 6grencilerimiz; 2017-2018 yilinda kisikli ARGEM binasinda,2018-2019
yilinda Baglarbasit BILSEM binasinda,2019-2020 yili 1. Dénem sonuna kadar da Unalan Yildirim
Beyazit Ortaokulunda egitim gordii.2020 2.dénem basinda kendi binasma gegti. 2022 yilinda tarihi
binamiz restore edilmeye bagland1 ve silire¢ devam etmektedir.

2022 yalindan itibaren Ahmet Ratip Pasa Gilizel Sanatlar Lisesine ev sahipligi yapmaktadir.

2019 yilinda okulumuz 6zel proje uygulayan okullar kapsamina alinmistir. Toplam 106 sube,
8 mudiir yardimcisi, 256 6gretmen, 3 bin 6grenci, 103 derslik ile egitim 6gretime devam etmektedir.

2022 yalinda yenilenebilir enerji alan1 okulumuzun biinyesine ekledi

Toplam 44 doniim arazide 60 bin metrekare kapali alanda dokuz bina, 16 blok, 48 atdlye, 16
laboratuvar, alt1 fen (fizik, kimya, biyoloji) laboratuvar1 bir spor salonu, bir kiitiiphane, bir tenis kortu,
hal1 saha, 460 ve 60 kisilik iki konferans salonu ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okul miidiiriimiiz Liitfii CEVAHIR gorevini siirdiirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik

nedenlerini asagida verilmistir.

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okula Devam/ Devamsizlik ve Geg Gelme

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim

Bir oOnceki planlamada yer alan {i¢ tema hedefine biiyiik oranda ulagilmigtir.
Planlanan hedefler ayn1 zamanda bakanligimizin hedefleri icerisinde yer almaktadir. Mevcut
cevre sartlari, riskler ve ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda,

yeni hazirlanan planda hedefleri daha da gelistirilip genisletilmesi planlanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas1 Gereken
Temel Sorular ve Cevaplar
» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

Okulumuzda; Anayasamiz, Devlet Memurlari Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu,
bakanligimizin yayinladigr yonetmelikler ve yoOnergeler cercevesinde c¢alisma
usulleri ve is siireglerine iligskin diizenlemeler yapilmaktadir.




»  Okulumuz tarafindan sunulaniirin = ve hizmetler nelerdir?
Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?

Okulumuzda o6nceligimiz egitim 6gretim oldugu icin 6grencilerimizin egitimine
yonelik hizmetler verilmektedir. Bu hizmetten yararlanan kisiler 6grenci ve velilerimizdir.
Déner sermayemiz tarafindan iiretilen cesitli {iriinler Milli Egitim Bakanhigimizin “Ureten
Okullar Projesi” kapsaminda Kamu kurum ve kuruluglar1 basta olmak iizere cesitli
kuruluslara sunulmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi 2024-2028 stratejik plan hazirliklar1 igin giincel
iist politika belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelemistir. Ust politika belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, Okulumuza verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Bdylece stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust
politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Okulumuz Miudurligi 2024 —
2028 stratejik planimnin stratejik amag, hedefi performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak midirliigiimiizin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise gelecege bakis bdliimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri,
temel st politika belgeleri ile diger list politika belgeleri olmak {izere iki boliimde analiz
edilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amactyla iist politika

belgeleri analiz tablosu asagida yer alan iist politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Diger iist politika belgeleri
12. Kalkinma Planm Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi ([Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim|
ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Cumbhurbaskanligi icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayli Ilgili Raporlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 Istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke
Raporlari

Istanbul MEM 2024-2028 Stratejik plani Uskiidar ilge MEM 2024-2028 Stratejik plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtiitmek
Sosyal faaliyetler Yurt ici ve yurt dig1 6grenci hareketlilik projeleri
Sportif faaliyetler Ogrencilerin yurt ici ve yurt dis1 sportif faaliyetler
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrencilerin yurt i¢inde katildig1 bilgi , resim, miinazaral
arigsmalari
Insan kaynaklarn |Okulda gorevli idareci, 68retmen ve personelin hizmet ici
faaliyetleri egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri Okulumuzun ihtiyaglarina yonelik yapilan ¢esitli caligsmalar.

Egitim — Ogretim faaliyetleri

Osrencilere yonelik faaliyetler
g ! y ! v Meslek edindirme kurslari

Tarihi okul binamizin restorasyonu, siiflarin bakim ve

Ogrenme onarimi, akilli tahtalarin bakim ve onarimi,
Ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Okulda yapilan egzersiz ¢aligmalari

2.6. Paydas Analizi

Sekil 1 Paydaslarin Okul Faliyetlerinden
Memnuniyet Diuzeyi

41,35
14,97 13,7 14,65
5,83 9,5
KESINLIKLE OLUMSUZ ORTA OLUMLU KESINLLIKLE FiIKRIM YOK
OLUMSUZ OLUMLU
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Paydas anketi okulumuzda gorevli midiir yardimcilari, alan, bolim sefleri,
ogretmen, memur ve diger gorevlilere uygulanmistir. Bu ankete 256 paydas katilmistir.
Paydas analizini yanitlayan katilimcilarin sorularin dagilimina gore yanitlama dagilimlari
yukaridaki tabloda verilmistir.

Sekil 2 Okul idaresinin Dis Paydaslarinin En Cok
Memnun Oldugu Alanlar

GUVENIRLILIK

OGRENCi DEVAMSIZLIGININ AZALTILMASINA
YONELIK FAALIYETLER

OKUL AILE iSBIRLIGINE YONELIK FAALIYETLER

OKULUN Fiziki DONANIMI

OKUL YONETICILERININ ILETiSIM BECERISI
OKUL GUVENLIGINE YONELIK TEDBIRLER

OGRETMENLERIN iLETiSiM BECERISI

Bu grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde dis paydaslarin okulumuz
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugu alanlar grafikte belirtilmistir.
Bunlar arasinda en belirgin olanlar okul yoneticilerinin iletisim becerisi, okul giivenligine
yonelik tedbirler ve giivenirlilik oldugu goriilmektedir.
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SEKIL 3 iC PAYDASLARIN MEMNUNIYET
DUZEYLERI

OGRENCi DEVAMSIZLIGININ AZALTILMASINA w
YONELIK FAALIYETLER

OKUL AILE iSBIRLIGININ GELISTIRILMESINE
YONELIK FAALIYETLER

OKULUN FiZiKSEL iIMKANLARININ YETERLILIGi _

OKULUN SEKTORLE i$BRILIGI

66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88

Bu grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde i¢ paydaslarin memnuniyet orani %
85.2 oraninda okulun fiziksel imkanlarinin yeterliligi, % 84 okul sektdrel isbirligi, %83,5
oraninda 6grenci devamsizlifinin azaltilmasna yonelik faaliyetler, %72,6 oraninda okul aile

igbirliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler olarak i¢ paydaslar memnuniyet oranlarini

degerlendirmistir.
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2.7. OKUL/KURUM iCi ANALIZ

OKULUMUZ TESKILAT SEMASI

TEKNiK MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
BASYARDIMCISI

MUDUR —

9. SINIF MUDUR
YARDIMCISI

B 10.SINIF MUDUR
YARDIMCIS|

11. SINIF MUDUR
YARDIMCISI

12. SINIF MUDUR
YARDIMCISI

MESEM MUDUR
YARDIMCISI

SOSYAL iSLER
MUDUR YARDIMCISI

BiLiSIM ALANI

MAKINE ALANI

METAL ALANI

MOTORLU ARACLAR
ALANI

ENDUSTRIYEL
OTOMASYON

RAYLI SISTEMLER
ALANI

YENILENEBILIR
ENERJI ALANI

ELEKTRIK-
ELEKTRONIK ALANI

MOBILYA ALANI



Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz I¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari OKUL ILE | MESEM | 9. stmuf | 10. stmf | 11. smaf | 12. siuf
ILGILI
BILGILER
OGRENCI
SAYISI 258 1437 441 488 616
TOPLAM 3240
OGRENCI S.
SUBE SAYISI | 39 | 26 | 22 25 | 23
Akademik basari verileri SINIF ATP | ATP | ATP | ATP | AMP | AMP | AMP | AMP
9 10 11 12 9 10 11 12
BASARI | 98,7 | 89,2 | 92 96 68,7 | 89,2 |92 87
YUZDESI

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
vesportif basari verileri

Okul spor kuliiblimiiziin kurulmasiyla birlikte biitlin dgrencilerimize
lisansli spor yapabilme imkam sunmak amaglanmis olup mevcutta 60
bgrencimizin lisans: ¢ikartilmistir. Bu Ogrencilerimiz iilke ve il genelinde
[katildiklar1 miisabakalardan 40 madalya ve derece almislardir.

Ogrenme stilleri envanteri

640

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

1 Miidiir +1 Goérevlendirme Miidiir Bagyardimeisi (Kadrosu okul dis1) + 1
Kadrolu Teknik Miidiir Yardimeis1 + 4 gorevlendirme miidiir yardimcisi
(Kadrosu okul disinda) + 2 adet gérevlendirme miidiir yardimeisi Kadrosu
okulumuzda) + 24 Gorevlendirme 6gretmen+ 1 Saymant 1 Teknisyen+ 5
Sozlesmeli Ogretmen+ 192 Kadrolu Ogretmen + 2 Usta Ogretici + 7 Ders
Ucretli Brans Ogretmen = Toplam = 241

Ogretmenlerin  hizmet ici | %100
egitime katilma oranlar
Ogrenme ortami verileri OKUL BAHCESI 44,000 m?
DERSLIK SAYISI |71 DERSLIK
BINA SAYISI 9 BINA 16 BLOK 60000 m> KAPALI
ALAN
CUMA MESCIDI 250 m? — 300 kisilik (Vakit Mescidi i¢in de|
7 binada bay bayan olarak mevcuttur)
KONFERANS 600 m? / 450 Kisilik
SALONU
TOPLANTI SALONU |1 ADET (60 Kisilik)
SUNUM SALONU 1 ADET (25 Kisilik)
PROIJE SINIFI 1 ADET (45 Kisilik)
YEMEK SALONU 1ADET (60 Kisilik)
SPOR SALONU 600 m?/ 100 Kisilik
YEMEKHANE 100 m? / 75 Kisilik

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,
1 Okul Miidiirii 8 idareci 196 dgretmen

Calisan toplam personel sayisi, 241 Egitim Ogretim Hizmetleri Personeli 20 Temizlik ve
diger gorevliler

Ihtiyag duyulan branglar ve ihtiyag sayist,

Okulumuzun Bilisim bolimii 4 Biyoloji 1, Cografya 2, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5,
Edebiyat 3, Felsefe 2, Fizik 1, Tarih 2,Beden Egitimi 2, Matematik 4, Saglik Bilgisi 1,
Motorlu Araglar Teknolojisi 6, Elektrik - Elektronik alani1 Elektronik dali 4, Endiistriyel

Otomasyon 6, Rayli Sistemler 1, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 1, Rehberlik 1 §gretmen
ihtiyaci vardir.

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi1, 2023 — 2024 Egitim Ogretim yilinda IThtiyag olusan
béliimlerde ve branslarda ihtiyacin karsilanmasi i¢in Farkli okullardan Gérevlendirme, Ucretli
Ogretmen ve Usta Ogretici olarak 46 kisi istihdam edilmistir.

Personelin nasil atandigi,

Proje Okullarinda Atama miiracaatlar1 yapilamadigi icin Genellikle 6gretmenlerimiz
gorevlendirme olarak ¢alismakta ilk defa 2023-2024 6gretim yilinda ilk atamaya agildig1 i¢in
okulumuza uzun yillar sonra ilk defa 6 sdzlesmeli 6gretmen atanarak géreve baslamislardir.

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Egitim Hizmetleri kadrosunda iicretli 5gretmen ve Usta dgretici olarak 25 dgretmen ilge Milli
Egitim Miidirliigii kanali ile calistirilmaktadir. Temizlik ve Giivenlik personeli olarak 20
eleman TYP kapsaminda ve Okul Aile Birligi marifetiyle calistiriimaktadir.

Kadrosu olmay1p da sozlesmeli ¢alistirilan, S6zlesmeli 6gretmen sayimiz 5°dir.

Tablo 10. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil Icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 12 18 5 6 8

16



Ortalama okulda calisma yili, okulumuz 6gretmenlerinin okulumuzda g¢alisma siireleri

%70 oraninda 12 y1l ve iizeri diger %10 luk kisim 1 -5 y1l aras1 %20 lik kisim ise 6 ile 11
yil aras: siireleri kapsamaktadir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri i
1-3 Y1l 3 1 1-3 4
4-6 Y1l 1 0 6 1
7-10 Y1l 10 6 7-10 16
11-15 Y1l 18 6 11-15 24
16-20 6 6 16-20 12
20 ve iizeri 60 78 20 ve Uzeri| 138
. Ortalama hizmet i¢i egitim saati, okulumuzun tiim 6gretmenleri son yil icerisinde en

az 5 ve lizeri hizmet i¢i egitime katilmis ve bu egitim stireleri en az 35 saat olmustur.

o Okulumuz ¢alisanlarina her yil ¢alisan sayisinin en az % 5 inen az olmamak kaydiyla

basar1 belgeleri verilmektedir. Okul idaremiz tarafindan 6gretmenlerimize verilen ceza

ve uygulanan yaptirim sayist sifirdir.

o Okul ¢alisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul Midiirt Okul icerisindeki gérev dagilimlarmi yapmak, s
birligini saglamak.

Mudir Bas Yardimcist Okul genel koordinatdrii okulun is ve isleyisinden
sorumludur.

Mudiir Yardimcist

Miidiiriin verdigi gorevleri yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Atolye ve  boliimlerin

sorumludur.

genel  isleyisinden

Ogretmenler

Egitim ve 6gretimin uygulanmasindan sorumludur.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Evrak is ve islemlerinden sorumludur.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun bakim onarim ve temizlik islerinden]

sorumludur.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Ayrilan Yonetici Sayisi

GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

Okulumuzda Yoneticilikte2024 Yih Itibariyla

Gec¢en Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 8 89
5-6 Yil 0 0

7-10 Y1l 1 11
10 ve Uzeri 0 0

Tablo 7. Okulumuzda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Yil  Icerisinde  Okul/Kurumda

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Okulumuzda kadrolu Hizmetli ve Memur bulunmamakta, TYP ve Okul Aile Birligi
Marifetiyle calistirilan memur ve hizmetli bilgileri agagida tabloda belirtilmistir

Egitim  [Hizmet
Gorevi Erkek Kadin [Durumu (Yih Toplam
1 Memur 1 4 Universite |- 5
2 Hizmetli 14 6 Ilk orta 20
lise
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Calhisanlarin Gorev Dagilimi

A) Midiir Yardimcilan Ortak Gorevler;

1)  Orta Ogretim Kurumlar Yénetmeligi 80. Maddesinde Miidiir Yardimcisi’na
verilen gorevleri yapar

2)  Yonetimde miidiirlin en yakin yardimcisidir. Miidiir ile is birligi ic¢inde
yOnetim, egitim-0gretim ve {retim islerinin amaglarina uygun olarak yiiriitiilmesinden
sorumludur.

3) 4207 Sayili kanun ¢ercevesinde idari yaptirim uygulamasi yapar.

4)  Sorumlu oldugu siniflarla ilgili olarak;

a) Sinif ziimre baskanliklarini yapar,

b) Ogrencilerin; kayit, nakil, devam, basari, askerlik, 6dev, performans, proje, smif
gegme, ders gecme, sorumluluk sinavi, tim smav tarihlerinin ve sonuglarinin e-okul’a
islenmesinin saglanmasi, not fisleri, karne, tasdikname, basar1 belgeleri, sevk ve izin
islemlerini yiiriitir. Bu islemlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan goriisgme ve toplantilar
yuriitiir. Disiplin konusunda kendi siniflariyla ilgili islemlerde sinif rehber 6gretmeni ve veli
ile goriisiir, davranig diizelmemesi durumunda disiplin kurulu baskani ile irtibata girilir ve
gerekiyorsa islem yapilir. Gerekli belge, dosya ve defterleri diizenler ve saklar.

c) Smif defterlerinin ve yoklama fislerinin giinliik kontrollerini yaparak ilgili
boliimlerin imzalatilmasini saglar.

d) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara, hayat boyu 0grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim
icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da
danisman o0gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

5) Bulundugu katta; derslikleri Ogretmenlere tanzim eder, ndbet¢i miidiir
yardimcist gorevi olmadigr giinlerde dahi derslerin vaktinde islenmesini, esyanin muhafaza
edilmesini ve genel asayisi, nobet¢i 6gretmenlerle ve derslik 6gretmenleriyle saglar Olagan
istli durumlarda gerekli miidahaleyi yapar.

6) Cizelgeye gore nobet gorevlerini yapar. Gorevde olmayan O08retmen yerine
nobet¢i d6gretmenin girmesi i¢in 1 giin oncesinden planlama yapar ve ndbetci oldugu giin
uygular. Nobetci sef ve 6gretmenlerle 6grenci girisini saglar.

7)  Kendisine verilen gorevlerle ilgili mevzuati 6grenerek vaktinde ve usuliince
uygulanmasini saglar, tistlerine danismanlik, altlarina rehberlik yapar.

8) Her binanin girisinde nodbetc¢i 6grenci gorevlendirir ve ziyaret¢i kayitlarinin
alimmasini saglar.

9) Temizlik yerlerinin temizligini yapan kisilerce evrakin imzalanmasinin saglar ve
ilgili md yrd tarafindan da kontrol imzasini atar. (Tiim mekanlar, wc, mescit v.b.)

10) Bahge ve alanlara okulun temizligi ile ilgili afislerin asilmasi ve kontrollerinin
yapilmasini saglar. Eksiklikleri Tek md yrd bildirir.

B) Miidiir Basyardimcisi;

1)  Aile durum ve tedavi beyannamelerinin ile mutemet dilek¢elerinin alinmasi ve
kontroliinii saglar.
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2)  MEIS ve istatistiklerle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

3)  Ders programi i¢in okul miidiiriinden almis oldugu kriterler dogrultusunda;
Nisan ayinda gelecek egitim 6gretim yilinda okutulacak se¢meli dersleri ziimre baskanlarinca
belirler, 6gretmenlerden program konusunda talep alir ve her y1l Agustos aymin 3. Haftasina
kadar ders programini okul miidiiriine bitmis halde teslim eder. Son seklinden sonra
ogretmenlere duyurur.

4)  Disiplin kuruluna baskanlik eder.

5)  Ogretmen devam devamsizhk durumunu ve nobet isleyisinin miidiir
yardimcilar ile birlikte takip eder.

6)  Ozliikk ve Yazisma Arsivin diizenlenmesi ve kontrolii ile ilgili is ve islemleri
yapar.

7)  Okulda yapilan merkezi sinavlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

8)  Milli Egitim Bakanlig1 Koruyucu Giivenlik Ozel Talimati’nin gerektirdigi is ve
islemleri yapar, kurum giivenlik amiri yardimciligini yiiriitiir.

9) Acil durum ekibi kurar, bu ekiple birlikte Sivil savunma dosyasini ve
Sabotajlara kars1 korunma planint hazirlar.  Bununla ilgili tatbikat islemlerini ilgili ekiple
birlikte ytirtitiir.

10)  Ucretsiz kitap sisteme girisini yapar. (Dagittmini Idris Sar ile yiiriitiir.)

11) Okul deneyimi, gozlem ve uygulama Ogrencileri ile ilgili is ve islemleri
yiiriitiir.

12) Rehberlik komisyonuna baskanlik ederek is ve islemleri ytiriitiir.

13) Milli Egitim Bakanlig1 web sayfasini takip eder ve yeni degisikliklerden ve
duyurulardan okul miidiiriine bilgi verir.

14) Talim terbiye kurulu baskanligi ve megep web sayfalarinu takip eder ve yeni
degisikliklerden ve duyurulardan okul miidiiriine bilgi verir.

15) Resmi Gazete resmi web sayfasini giinliik takip eder ve yeni degisikliklerden
okul miidiiriine bilgi verir.

16) Miidiir tarafindan havale edilen evraklari takip eder, eksik olmamasini saglar.

17) A binas1 nobet defterini odasinda bulundurur, her iki bdlgenin ndbet takibini
yapar.

18) Isleyis ile ilgili edinmis oldugu bilgileri ve aksakliklar1 ¢dzer, konu hakkinda
miidiire bilgi verir.

C) Sosyal isler Miidiir Yardimcisi

1)  Hizmet ici Egitimle ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

2)  Staretejik planlama ile ilgili is ve islemleri hazirlar.

3)  Brifing dosyasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

4)  Egitim Ogretim yil1 baginda ¢alisma takvimini hazirlar, okul miidiiriine sunar.

5)  Dergi ¢ikartilmasi ile ilgili is ve islemleri yapar.

6)  Kiitliiphane, yaymn ve yayimlarla ilgili is ve islemleri yliriitiir. Bu ¢ergevede,
okulda c¢ikarilacak gazete ve dergiler ile okul kiitiiphanesine bagis edilen veya satin alinan her
tiirlii yayinin inceleme islerinin bagkanligin1 komisyon marifeti ile yaptirir, tutanaklari kontrol
eder ve onaya sunulmasini saglar.

7) Tim Sosyal ve Egitici Kuliipler ile degerler egitimi c¢alismalarindan
etkinliklerle ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

8)  Ders Dis1 Egitim Calismalarini takip ederek is ve islemleri yiiriitiir.

9) Anma ve Kutlama giinleri ile ilgili programin, ilgili kuliip 6gretmenlerince
diizenlenmesini, okul i¢inde gerceklesecek olan gezi, toren, kamp, inceleme ve benzeri
faaliyetlerin planlanmasini ve takibinin yapilmasini saglar, okul tertip ve inceleme
komisyonuna inceleterek miidiiriin onayina sunulmasini saglar. Programlarda fotograf ve
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video kayitlarinin ilgililerce yapilmasini, asayisin saglanmasini ve programin slrdiiriilmesi
icin Teknik Miidiir Yardimcisina gerekli tedbirleri aldirir.

10) Okulumuzla ilgili yapilan haber ve duyurularin sosyal medyada duyurulmasi
icin gerekli kontrolleri yapar ve yayinlar. Sosyal medyada okulumuz ile ilgili yapilan olumlu
ve olumsuz haber ve yazilar1 Komisyon marifetiyle takip eder ve midiire bildirir.

11) Tim Sosyal ve Egitici Kuliipler ile degerler egitimi g¢aligmalarini ve bu
etkinliklerle ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

12) Haftalik olarak uzaktan yapilan etkinlikler ve bu etkinliklere katilan Ogretmen
listesini hazirlar.

13) Etkinliklerin tiim sosyal medyada yaymlanmasi ve haftalik begeni sayisini
takip eder.

14) Okulum Temiz konusunda yapilmasi gerekenleri komisyon tarafindan
hazirlatir, yapilmasi gerekenleri planlar, is akisinin takibini yapar ve durumdan midiiri
bilgilendirir.

15) Alan tanitim filmlerinin ve protokollerin yapilmasi ve takibi. eba ¢ekimleri,

16) MEB dahil, tiim burs komisyonlarina baskanlik eder, miiracaatlar1 alir ve
ihtiya¢ sahiplerini komisyon marifetiyle belitler. (Aile birligi islerini Idris Sar1 ile birlikte
yiiritiir.)

17)  Okul kalite kurulu is ve islemleri.

D) (")grenci isleri Miidiir Yardimcisi;

1)  Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik programi 9. smiflar ile ilgili 68renci is ve
islemleri yapar. Alan kayitlari ile ilgili is ve isleri yapar.

2)  Yil sonu dal tercih ve kayit islemlerini yapar.

3)  E-okul’lailgili genel is ve islemleri takip eder.

4)  Sube Defterlerinin giinliik kontrolii ve imza eksiklerinin haftalik olarak miidiire
bildirir.

5)  Yiiz yiize ve Uzaktan derse gelemeyen 6gretmenlerin takibini yapar ve miidiir
basyardimcisina bildirir.

6) Nobet¢i oldugunuz giinlerde, nobet bolgelerinin kontroliinii yapar, Nobet
defterinde imza eksigi olanlari takip eder ve durumun miidiir bagyardimcisina bildirir.

7)  Ders denetim evrak takibi ve eksiklerin listesini olugturup miidiire bildirir.

8)  Ogrenci raporlarini, haftalik dgrenci nakillerini sgk islemini yapan md yrd
bildirir.

E) (")grenci isleri Miidiir Yardimcisi;

1) Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik programi 10. Simif subeleri ile ilgili
ogrenci is ve iglemleri yapar.

2)  E-okul’lailgili genel is ve islemleri takip eder.

3)  Sube Defterlerinin giinliik kontrolii ve imza eksiklerinin haftalik olarak
miidiire bildirir.

4)  Yiizyiize ve Uzaktan derse gelemeyen 0gretmenlerin takibini yapar ve miidiir
basyardimcisina bildirir.

5)  Nobet¢i oldugunuz giinlerde, ndbet bdlgelerinin kontroliinii yapar, Nobet
defterinde imza eksigi olanlar1 takip eder ve durumun miidiir basyardimcisina bildirir.

6)  Ders denetim evrak takibi ve eksiklerin listesini olusturup miidiire bildirir.

7)  Ogrenci raporlarini, haftalik dgrenci nakillerini sgk islemini yapan md yrd
bildirir.

8)  Okulun ndbet¢i 6grenci is ve islemleri planlar ve giinliik olarak takip eder.

F) (")grenci isleri Miidiir Yardimcisi;

1)  Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik programi 11. Siniflarin tamama ile ilgili
Ogrenci is ve islemleri yapar. 12.Smnifa gegecek olanlarin isletmelerde beceri egitimine
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gidecek olanlar ile staj calismasi yapacaklar1 belirler. ATP 6grencilerinden staj ¢alismasi
yapacaklar belirler. Alan gefi le gerekli igbirligini yapar.

2)  E-okul’lailgili genel is ve islemleri takip eder.

3)  Sube Defterlerinin giinliik kontrolii ve imza eksiklerinin haftalik olarak
miidiire bildirir.

4)  Yiiz ylize ve Uzaktan derse gelemeyen dgretmenlerin takibini yapar ve miidiir
basyardimcisina bildirir.

5)  Nobet¢i oldugu giinlerde, ndbet bolgelerinin kontroliinii yapar, Nobet
defterinde imza eksigi olanlari takip eder ve durumun miidiir basyardimcisina bildirir.

6)  Ders denetim evrak takibi ve eksiklerin listesini olusturup miidiire bildirir.

7)  Ogrenci raporlarini, haftalik dgrenci nakillerini sgk islemini yapan md yrd
bildirir.

8)  Proje, Arge. Ogye, Oz degerlendirme ve TKY calismalarini yiiriitir. ARGE
kapsaminda calisan Ogretmenlerimizin haftalik c¢aligmalarinin rapor olarak alinmasi ve
durumdan miidiirtin bilgilendirilmesi.

9)  Mesleki Acik Ogretim Lisesi is ve islemlerini yapar. Bununla ilgili giinliik
olarak mesleki ac¢ik 6gretim lisesi web sayfasini takip eder.

10) Mesleki Acik lise d6gretmen ve 0grenci katilim listelerinin takibi ve miidiire
bilgi verilmesi

G) Ogrenci isleri Miidiir Yardimeist;

1) Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik programi 12. smiflar 68renci is ve
islemleri yapar.

2) Okul birincilerinin tespitini yaparak disiplin kuruluna sunar.

3)  E-okul’lailgili genel is ve islemleri takip eder.

4)  Sube Defterlerinin giinliik kontrolii ve imza eksiklerinin haftalik olarak miidiire
bildirir.

5)  Yiizylize ve Uzaktan derse gelemeyen 6gretmenlerin takibini yapar ve miidiir
basyardimcisina bildirir.

6) Nobet¢i oldugunuz giinlerde, nobet bolgelerinin kontroliinii yapar, Nobet
defterinde imza eksigi olanlari takip eder ve durumun miidiir bagyardimcisina bildirir.

7)  Ders denetim evrak takibi ve eksiklerin listesini olugturup miidiire bildirir.

8)  Ogrenci raporlarini, haftalik dgrenci nakillerini sgk islemini yapan md yrd
bildirir.

9)  Akademik Destek Egitimi alacak ogrencilerin bagvurularini alir, subeleri
olusturur ve okul miidiiriine bildirir.

10) Tim 12.smif subelerin Diploma defterleri, diploma ve mezuniyet belgeleri ile
ilgili is ve islemleri takip ederek 6grencilere verir.

11) Tiim 12.smf subelerin Universite giris smavlan ile ilgili is ve islemleri
yiiritir.

12) Mezun O6grencilerin izlenmesi ile ilgili komisyon kurarak, is ve islemleri
yiiriitiir. Ilgili formun okulun 6gretime agilmasina miiteakip 1 ay igerisinde doldurularak
Genel Miidiirliige iletilmesinin saglar.

13) Orta Ogretim Kurumlar Yé&netmeligi 82. Maddesinde Koordinatdr Miidiir
Yardimcisinin gorevlerini yapar.

14) Isletmelerde Beceri Egitimi ve yaz staji gdrevi yapan Ogretmenlerden,
takiplerini yaptiklar1 6grencilerle ilgili olarak yonetmelikte belirtilen siire kadar beceri egitimi
alip almadiklarimi tespit ederek, ilgili 6grencilerin telafi egitimi alinmalarini saglar.

15) Huzur hakk: ve ticret 6demeleri ile ilgili is ve islemleri ¢izelgesini hazirlar ve
sonuclandirir.
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16) Isletmelerde beceri egitimi kapsaminda isyeri destek ddemeleri islemlerini
yapar, ddenek ister, e okuldan onayin yapar ve igletmelere 6denmesini saglar.

17) Donem sonu beceri siav ile ilgili isleri yiiriitiir ve gerekli komisyonlara katilir,
gerektiginde bagkanlik eder.

18) Yaz stajim1 okulda yapan Ogrencilerin staj faaliyetlerini ilgili 6gretmenden
alarak giinliik bazda katilimlarin her Cuma giinti okul miidiiriine bildirilmesi.

19) isyeri destek priminin, koordinatér &gretmenlerle ve isletme yetkilileriyle
koordineli olarak, ogrencilerin 6zliikk haklarinin isletmeler tarafindan verilmesi kaydiyla
ddenmesi.

20) Koordinatorliik evraklarin takibi ve aksayan islemlerin diizeltilmesi ve
sonugtan miidiire bilgi verilmesi.

H) MESEM ve (")grenci isleri Miidiir Yardimcisi;

1) Mesleki Egitim Merkezi is ve islemlerini alan sefleri ile isbirligini i¢inde
yapar.

2)  Yizylize ve Uzaktan derse gelemeyen 6gretmenlerin takibinin yapilmasi ve
miidiire bilgi verilmesi

3)  Nobetci oldugunuz giinlerde, Nobet defterinde imza eksigi olanlarin takibinin
yaptirilmasi ve durumun miidiire bildirilmesi

4)  Ders denetim evrak takibi ve eksiklerin listesini olusturup miidiire bildirir.

5)  DYK Kursa katilan 6grencilerin haftalik listesi.

6)  Okulumuzda acilacak mesleki kurs is ve e yaygin islemlerini yiiriitiir.

7)  Avrupa Birligi, kardes okul projeleri ile ilgili is ve islemlerin hazirlanmasini ve
takibini yiiriitiir.

8)  Okulda yapilan yetistirme ve hazirlayicti kurs ve benzeri etkinliklerin
diizenleyip ytriitiir.

9)  Anasmifi ig ve islemleri yliriitiir.

10) Tim smif seviyesinde 08rencilerin nakil islerinden dogan giris ¢ikislar dahil
olmak iizere SGK islemleri yapar. MY islemlerini yiiriitiir.

11) Midiir yardimcilarindan gelen raporlu 68rencilerin SGK sistemine girilmesinin
saglanmasi.

D Teknik isler Miidiir Yardimcisi

1)  Aile birligi is ve islemlerini kontrol eder.

2)  Alan ve Labotatuvar Seflerin planlama dogrultusunda hazirladiklar1 haftalik
raporlar1 teslim alir, yapilan iglerin kontroliinii yapar ve durumdan miidiirii bilgilendirir,
evraklar saklar.

3) Orta Ogretim Kurumlar Y&netmeligi 81. Maddesinde Teknik miidiir
yardimcisina verilen gorevleri yapar.

4)  Doner Sermaye is ve islemleri yapar.

5)  Okulumuzda yapilmas1 planlanan ihale ve satin alma komisyonuna baskanlik
ederek tiim i§ ve iglemleri yapar.

6)  Tasmir Mallar ile ilgili isleri ylriitiir.

7)  Kantin denetimine baskanlik eder.

8)  Okulun bina, tesis, ara¢ ve gerecinin tertip, diizen bakimi her an kullanilir
halde bulunmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. Okul disindan karsilanmasi gereken
donanim ve hizmetleri miidiire bildirir.

9)  Sivil savunma ve Sabotajlara kars: tatbikat ve donanim islemlerini ilgili ekiple
birlikte ytirtitiir.

10) Yangm ile ilgili olarak; yangin yonergesinin hazirlanmasi ve yangindan kagis
levhalarinin duvarlara asilmasi ile yonetici, 6gretmen, memur ve Ogrencilerden olusan
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sondiirme-kurtarma-koruma ve ilk yardim ekiplerinin olusturulmasini saglar. Yangin
tiiplerinin doluslarini saglar.

11)  Ucretsiz kitap dagitimin1 yapar. (Rahmi AKOGUZ kontroliinde)

12) BT Siniflar1 ve Bilgisayar Ag Sistemi ile ilgili kontrol ve denetimi yapar.

13) Okulumuzda gorev yapan yardimci hizmetler sinifina ait personelin gorev
dagilimlarinin yapilmasi ve gorevlerinin yapilmasini kontrol eder.

14) Mesleki Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii resmi web sayfasini giinliik takip
eder, gelismelerden miidiirii bilgilendirir

15) Nobetei oldugunuz giinlerde, Nobet defterinde imza eksigi olanlarin takibinin
yaptirilmasi ve durumun miidiire bildirir.

16) Kiymet takdir komisyonuna bagkanlik ederek, is ve islemleri yiirtitiir.

17) Isg konusunda yapilmasi gerekenleri komisyon tarafindan hazirlatir, yapilmasi
gerekenleri planlar, is akiginin takibini yapar ve durumdan miidiirii bilgilendirir.

18) Okul i¢inde yapilmasi gereken bakim ve onarim listesinin hazirlar, plan
dahilinde yapar ve durumdan miidiirii bilgilendirir.

19) Ddse faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢alismalardan miidiirii bilgilendirir.

20) Egitim siiresince plan dahilinde mekanlarin detayli temizligini yaptirir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
5 23 Alan Egitim/Paylagim
n cgvs 4 Toplantis1 vb. Faaliyet
)
g " = Sayisi
< ) i 7 =
s |z |£ |2 E =
E '5 [ R 75 :g L
z A s 3 — 7 = - =
g = Bz | 8 2 > o >~ I
A g, 5o | 8 z | @ = | 8 o g
e S A g pt 75} = 2 = ) >
= > S o= 9 > 9 = o
S o E g 3) = ) g 3) et
o > 3 < »n o = - N - = o
Z s | 28 | 2 o o = o o =
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi cagimiz

gereklerini karsilayacak yeterliliktedir. Okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde
kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi yeterli olmaktadir.
Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumu asagidaki tabloda

belirtilmistir.
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 3 X
Ekipman Odasi X 5
Kiitiiphane X 2
Rehberlik Servisi X 6
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagcl Salon X 3
Spor Salonu X 1 1 Okulumuz
kapasitesine uygun
yenilenmig bir
kapal1 spor salonu
ve yiizme havuzu
ihtiyaci vardir.

2.7.2. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritiildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 1.120.000,00 [1.400.000,00 {1.750.000,00 [2.187.500,00 [2.734.000,00
Okul Aile Birligi  [8.640.000,00 |11.664.000,00(15.746.400,00[20.470.000,00125.587.250,00]
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 756.000,00 [1.020.600,00 [1.326.780,00 {1.724.814,00 [2.156.000,00
Déner Sermaye  [200.000,00 [250.000,00 [312.500,00 [390.625,00 [488.282,00
D1s Kaynak/Projelerj) 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 10.716.000,0014.334.600,00[19.135.680,00224.772.939,00[30.965532,00
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e Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda
toplanabilir.
Tablo 18. Harcama Kalemler
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 68.000,00 85.000,00 106.250,00
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 80.000,00 102.000,00 300,000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.400,00 9.800,00 55.000,00
Telefon 210.000,00(5 500,00 [270-000,00[3 550 00 [330-000,00(10 254 00
Sosyal Faaliyetler 8.000,00 10.000,00 12.500,00
Kirtasiye 38.000,00 47.500,00 59.375,00
GENEL 204.900,00 262.550,00 543.379,00
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) tcret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletigim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.3. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Okulumuzda orgiin egitimde toplam 2464 mesemde toplam 264 dgrenci olmak iizere
genel toplam 6grenci sayimmiz 2728 Ogrencidir. 118 kaynastirma 6grenci, ortalama sinif
mevcudu 29 mevcudu en ¢ok olan sinif 36, mevcudu en diisiik olan sinif 8 6grencidir.

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okulumuzda bu 6gretim yilinda DYK kapsaminda agilan kurslarda 125 6grenci 6
ogretmen gorev almaktadir.

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda bagari
saglayan O0grenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

Okulumuz mesleki egitim veren bir kurum oldugu i¢in akademik yoOnden
ogrencilerimizin ~ YKS basarilart diigiiktiir. Bununla beraber sinif gegme oran1t %80
dolaylarinda, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayis1 %20 civarindadir.

e Okulumuzda yapilan sosyal faaliyet (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) sayisi
donem boyunca yaklasitk 60 — 75 yil boyunca 140 -160 arasinda faaliyet yapilmistir.
Faaliyetlere takribi 100-110 6gretmen, 2500-3000 6grenci katilim saglamistir.

e Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) il i¢inde ve il disinda pek
cok yere geziler diizenlenmis olup il icerisinde belediyenin diizenlemis oldugu ve oOzel
kurumlar tarafindan diizenlenen resim, fotograf vb. sergilere dgrenci ve dgretmenlerimiz katilim
saglamstir. Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan yaklasik 150 6gretmen, 2500 6grenci ve 150 veli,
katilim saglamigtir.

e Okulumuzda TUBITAK TEKNOFEST HAREZMI PROJESI, ARGE faaliyetleri,
PASAMATIK TEMIZLIK ROBOTU ve béliimlerde yapilan ARGE ¢alismalar1 bilimsel
caligmalar igerisinde yer almaktadir.

e Okulumuzda her ay diizenli olarak haber biiltenleri sosyal medya ve web sitemizde
yayinlanmaktadir. Cumhuriyetin 100. Yilina 6zel okul gazetesi ¢ikarilmistir.

e Spor kuliibii faaliyetleri, okulumuzda spor kuliibii kurulmus olup satrang¢ alaninda
caligmalar yapilmaktadir. Bunun yani sira atletizm, voleybol, masa tenisi, wushu branglarinda
bireysel ve takim olarak caligmalar siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalarin yan1 sira alanlar arasi
voleybol, futbol ve masa tenisi turnuvalar1 yapilmaktadir.

e Ogrenci devam durumu 140 6grenci devamsizlik nedeni ile siif tekrarina
kalmistir. Bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 95°dir. Onceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayis1 7°dir.
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e Sosyal kuliiplerin c¢alismas1 her ay okul genelinde kuliip toplantilar1 yapilmakta
olup tiim 6grencilerimiz toplantiya katilmaktadir. Kuliip 6grencileri okulda bilgi yarismasi,
miinazara yarigsmasi, tarih yarigmasi, kutlama torenleri diizenlemektedir.

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

e Rehberlik hizmetleri okulumuzdaki 6grencilere yonlendirici ve gelistirici faaliyetler
diizenlemektedir. Akran zorbaligi. Ogrenci basarisinin  arttirilmasi, YKS smavi hakkinda
bilgilendirme semineri vermektedirler. Universite tamtim gezileri diizenlemektedirler. Yaklasik
olarak 1100 6grenciye ulagmuslardir.

e Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirmak icin okul alanlarimiz onlara uygun olarak
dizayn edilmistir. Engelli asansoriimiiz engelli rampamiz engelli tuvaletlerimiz mevcuttur.

e Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelerin tamamina katilim saglamaktadir. ,

e Okulumuza metro Marmaray otobiis minibiis ve deniz hatlar1 dahil her tiir aragla
ulagim saglanabilmektedir.

e Fiziki mekanlar olarak bir kapali {i¢ adet a¢ik Spor salonu,4 adet cok amagli salon,
32 adet BTS, 70 adet simif, 13 adet idari odalar, 3 6gretmenler odasi, bunlarin haricinde her
alanda kendi kullanimlarina uygun olarak atdlyeler mevcuttur. Tiim alanlar kullanima
uygundur. binanin dis ve i¢ ses yalitimi1 vardir. , danigma ve ziyaret¢i odalar1 mevcuttur.

e 2 Kantin, 1 yemekhane okulumuzda mevcuttur. Kantinin isletilme bigimi 6zel
sektor olup, ihtiyact karsilama diizeyi %90°dir. Kantinin okula getirisi aylik 60 bin tl olup,
kantin ve yemekhanenin faal olmasi1 6grencilerin disar1 gitmesini %80 oraninda azaltmstir.
Yemekhanemizde burslu Ogrencilerimize iicretsiz olmak kaydiyla tiim o6grencilerin ticretli
olarak faydalanabilecegi 4 ¢esit yemek ¢ikmaktadir.

e Okulumuz 1sinmas1 dogalgazli kalorifer sistemi ile saglanmakta olup okula yeterli
gelmektedir. Kalorifer gorevlimiz mevcut olup egitim ve sertifikasi vardir.

e Sivil savunma calismalar1 okulumuzda diizenli olarak yapilmakta olup acil bir
durumla karsilagildiginda ihtiya¢ duyulan malzemeler mevcuttur. Yangin tertibati, yangin
tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi,
diizenli araliklarla yapilmaktadir.

e Okulumuzdan is birligi yaptigi kurumlar KARDESLER VINC, TASIAD,
PLATFORMDER, AIMSAD, ARED”’ dir.

e Okulumuzda ARGE projeleri devam etmektedir. Honlama makinesi . Pasamatik
temizlik robotu, Haydarpasa dijital doniisiim ve verimlilik projesi yapilmistir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul c¢evresinde {iniversite ve meslek|o Okul aile birliginin islettigi bir otopark ve
yiiksekokullarinin olmasi, spor salonu bulunmasi,
Uskiidar Belediyesinin egitim-6gretime yaptigile Okulun tarihi ve turistik yerlere yakin

katkilar. olmasi,

Modiiler sistemin uygulanmaya baglanmasi,|¢ Ulasimin kolay olmasi,
Meslek lisesi  dgrencilerinin  sigortaliligin|e isletmelerle yapilan protokollere bakanligm|

mesleki derslerin basladigi 10.siniftan itibarenjverdigi destek.

baslamasi. ¢ Mesleki egitimin pahali olmasi, Yeni ingaat
Ogrencilerinin akademik hedefleri igin temellbinasma yerlesmek i¢in harcanmasi gereken
liseleri tercih etmesi. kaynak, Odenek yetersizligi.
Meslek yiiksekokullarina smmavsiz  gegisin|

kaldirilmasi.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Sosyal ve Mesleki basartya ulagmig mezun

sayisinin fazla olmasi, Okulun sehir merkezindefo Patent ¢aligmalari, Meslek liselerine
olmasindan kaynaklanan firsatlar, Okulunftaninan proje haklar1 ve egitim destekleri.

isletmelerle karsilikli  damismanlik  hizmetif0 Teknolojinin hizli gelismesi ve okullarin|
[stanbul’da fuar sayismin ¢oklugu. uyumu, Internet baglant: yetersizligi.
¢ Cevremizde ogrencileri olumsuz etkileyen
isletmeler, Velilerin sosyo-ekonomik yoOnden|
diisiik olmalari, Velilerin bir kisminin|

[parcalanmis ailelerden olusmasi.

Cevresel Etkenler

¢ Kuliip caligmalart araciligiyla dogal hayatae Temizlik 6denegi yetersizligi,

iliskin katkilar.
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2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir. Temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler Tablosu
Ogrenciler Nitelikli 6grencilerin olmasi, Boliimlerde sinif mevcutlarinin azligi,
Mesleginde deneyimli 6gretmenlerin olmasi, Calisanlar arasindaki olumlu
Caliganlar iletisim, Okulda goérev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi ve
kalic1 olmasi.
Velil Velilerin ve mezunlarin okula is giici ve bagis yoluyla ekonomik
eliler
destekleri.
Bi Okulun stratejik konumu ve ulagiminin kolay olmasi, Yerleskenin alaninin
ina ve .
yeterli olmasi, Insaat bittiginde fiziksel yerleske kapasitesinin artacak
Yerleske
olmast.
Donanim Atolye ve Laboratuvar donanimlarinin yeterli olmasi.
Biit Okul-Sanayii is birliklerinin yapilmasi, Otopark ve spor salonu gelirlerinin
iitce
¢ olmasi.
Yonetim . N
. : Deneyimli ve ¢aliskan idari kadronun bulunmasi
Stiregleri
Iletisim Velilere yonelik cep mesaj sisteminin olmasi, Okulda gorev yapan
Stirecleri personelin kisa araliklarla degismemesi ve kalic1 olmasi.
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Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

Ogrenci sayismin fazla olmasindan kaynaklanan genel disiplin saglamadaki
zorluk, Ogrencilerin okula ge¢ gelmesi, Ders arag ve gereclerini getirmemeleri,
12.smiflarm TYT basarn
yetersizligi.

oranindaki distkligli, Kantin hizmetlerinin

Calisanlar | Yardimci personelin nicelik yetersizligi, Ogretmenlerin motivasyon eksikligi.
Veliler Velilerin ilgisizligi.
Bina ve|. R . .. .
Insaattan kaynakli mekan problemleri, Temizlik problemi.
Yerleske
D Smiflarin  donanim eksikligi, Donanimlarin glinlimiiz ihtiyaglarina uygun
onanim
olmamasi, Siniflarda internet baglant1 eksikligi.
Biitce Okulun otopark ve spor salonu gelirinin yeterli diizeyde olmamasi.
YVéneti Zumrelerin etkin ¢alismamasi, Okul tanitiminin yeterince yapilmamasi, Bugiine
Onetim
. . | kadar yapilmis basarili  caligmalarin  okul i¢inde paylasim  ve
Stiregleri ..
yayginlastirilmasindaki eksikler.
Tletisim ) o
. .| Kalabalik bir okul olmaktan kaynaklanan iletisim zorluklari.
Stirecleri
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tablosu

Okul cevresinde iiniversite ve meslek yiiksekokullarinin olmasi, Uskiidar

Politik el <
Belediyesinin egitim-6gretime yaptigi katkilar.
Okul aile birliginin islettigi bir otopark ve spor salonu bulunmasi, Okulun tarihi
Ekonomik | ve turistik yerlere yakin olmasi, Ulasimin kolay olmasi, Isletmelerle yapilan
protokollere bakanligin verdigi destek.
Sosyal ve Mesleki basariya ulasmis mezun sayisinin fazla olmasi, Okulun sehir
Sosyolojik | merkezinde olmasindan kaynaklanan firsatlar, Okulun isletmelerle karsilikli
danismanlik hizmeti, Istanbul’da fuar sayisinin ¢oklugu.
Teknolojik | Patent calismalari, Meslek liselerine taninan proje haklar1 ve egitim destekleri.
Mevzuat- | Modiiler sistemin uygulanmaya baslanmasi, Meslek lisesi Ogrencilerinin
Yasal sigortaliligin mesleki derslerin basladig1 10.siniftan itibaren baglamasi.
Ekolojik Kuliip ¢alismalar araciligiyla dogal hayata iliskin katkilar.
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Tehditler Tablosu

Ogrencilerinin akademik hedefleri i¢in temel liseleri tercih etmesi.

Mesleki egitimin pahali olmasi, Yeni ingaat binasina yerlesmek i¢in harcanmasi
gereken kaynak, Odenek yetersizligi.

Cevremizde 6grencileri olumsuz etkileyen isletmeler, Velilerin sosyo-ekonomik
yonden diisiik olmalari, Velilerin bir kisminin pargcalanmis ailelerden olugmasi.

Teknolojinin hizli gelismesi ve okullarin uyumu, Internet baglant: yetersizligi.

Meslek yiiksekokullarina sinavsiz gecisin kaldirilmasi.

Temizlik 6denegi yetersizligi,
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler i¢cinetkin bir sistem

Degerlendirilmesi saptanmistir. kurulmasi
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri
. . o o giiclendirecek bir ekosistemin
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. ol

Ogrencilerin grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim

Okul ici Analiz arasinda en yiiksek ylizde tekniklerineagirlik
(%80) sosyal 6grenmedir. verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaglarimizdan alinan gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Milli Egitim Temel Kanununun genel stratejik amag ve ilkelerine uygun olarak Mesleki
ve Teknik egitimde Bilimsel-Teknolojik esaslara uygun; yenilik¢i, c¢aligkan, disiplinli,
sorgulayan, arastiran, yliksekdgretimi kendisine hedef koyan, siirekli gelisen, teknik yeterliligi
yiiksek, milli ve ahlaki degerleri 6ziimsemis, yeniliklere acik, idealist, 6zgiivene sahip, sosyal

ve mesleki becerileri her yonden gelismis ve tercih edilen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Mesleki ve teknik egitimde ornek alinan, ait olmaktan gurur duyulan 6nci bir egitim

kurumu olmak.
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3.3. Temel Degerler

1) Ogrencilerimize her zaman yanlarinda oldugumuzu ve sorunlarina ¢dziim olacagimizi
hissettirebilmek

2) Mesleki anlamda Haydarpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 kaliteyle yasatmak.
3) Kurum kiiltiiriinii olusturmak.

4) Ulkemiz cikarlarin1 gdzetmek.

5) Giivenilir, diirtist, seffaf ve tarafsiz olmak.

6) Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag¢ ve ilkelere uygun egitim
Ogretim veren bir okul olmak.

7)Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, dgrencisinin de velisinin de katkisin
alan bir okul olmak.

8) Sevginin en 6nemli anahtar oldugunu bilmek.

9) Insanin en degerli varlik oldugu bilincini gelistirmek.

1. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Yapilan analizler sonucunda 6ncelikli olarak asagidaki sorun alanlarina ait eylem
planlarinin hazirlanmasina ve faaliyetlerin bu kapsamda gergeklestirilmesine karar verilmistir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okula Devam/ Devamsizlik ve Ge¢ Gelme

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal Iletisim
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1.

EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basli1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Amag 1 Stratejik Amag 1: Devamsizlik ve ge¢ gelme oranlar1 en az seviyeye indirilerek 6grenci basarisimni
en iist seviyeye ¢ikarmak.
Hedef 1.1 Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okul devamsizlik oraninin her y1l diistirtilmesi
Hedef 1.2 Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin okula geg gelme oraninin her y1l diisiiriilmesi
Performans Hedefe Baslangic Izleme RaporSikhg
Gostergeleri Etkisi* Degeri** lY.ll 2Y.ll ;11 ;‘(.11 %ll Sikhig1
PGLLL /650 peslt %25 (%20 %18(%15 %100 ay Lyl
PG 112 650 %15 %8 %7 %6 (%4 %3 02y Lyl
Koordinator Birim | Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak|
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Riskler

Ogrenci evlerine veli ziyaretlerinin uygun kosullarin saglanamamasi sebebiyle yapilamamasi,
Devamsizlik yapmayan dgrencilere hediye vermek i¢in kaynak olusturulamamasi

Stratejiler

Devamsizlig 10 giiniin tizerinde olan 6grencilerin veli ziyaretleri yapilacak

Devamsizlig1 az olan &grenciler ddiillendirilecek

Devamsizlik nedeni anketler diizenlenecek

Devamsizlik yapan dgrenciler rehberlik servisine yonlendirilecek

Stirekli ge¢ kalan Ogrenciler tespit edilerek ilgili miidiir yardimcisina ve rehberlik servisine

yonlendirilecek

Maliyet Tahmini

Hediyeler, anketler ve sms gideri olarak yillik 30 bin TL 6n goriilmiistiir.

Tespitler

Devamsizligr 10 giiniin iizerinde olan 6grencilerin veli ziyaretlerinin yapilmasi okul aile is birligini
arttiracagindan devamsizligin azalacagi 6n goriilmektedir.

Devamsizligi az olan ogrenciler d&diillendirilerek diger Ogrencilere ornek olmak suretiyle
devamsizligin azaltilmasi 6n gorilmiistir.

Devamsizlik nedeni anketler diizenlenerek anket sonuglarina gore ¢alisma ve is birlikleri yapilarak
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devamsizligin azaltilacagi 6n goriilmistiir.
Devamsizlik yapan o6grenciler rehberlik servisine yonlendirilerek, 6grencilerin okula dair olan

olumsuz tutumlarinin olumluya cevrilerek 6grenci devamsizligiin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Stirekli ge¢ kalan o6grenciler tespit edilerek ilgili miidiir yardimcisina ve rehberlik servisine
yonlendirilecek  boylece Ogrencilere  direk doniit —dizeltme yapilarak  Ggrencilerin

devamsizliklarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ihtiyaclar

Okul Aile birligi ile veli is birliginin saglanmas1

Devamsizligi olmayan 6grencilere hediye vermek icin kaynak olugturmak.
Devamsizlik nedenlerini giderme anketinin analizini yapabilecek yeterlilikte olan 6gretmenlerimizle
ve anket sonucuna gore calisma yapacak dgretmenler arasindaki Is birligini saglamak

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** .Yd |[2.Yd B.yd 4.Yl |S.Yl
PG L.1.1 730 %25 | %20 (%18 (%15 %10
e %15 %8 %7 %6 %4 %3
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2. AKADEMIK BASARI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri

ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Amag 2 Stratejik Amac¢ 1: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak
sekilde okuyan, aragtiran, bilgiye ulasabilen, donanimli bireyler olabilmesi
icin 0grencileri bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanlara yonlendirilerek
egitim ve 6gretimde kalite artirmaktir.

Hedef 2.1 Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kazanimlarii takip eden ve velileri de siirece]
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerimizin diger iilkelerdeki egitim ve &gretim|

faaliyetlerini tanimalari, iilkeleri ziyaret etmeleri, iist Ogrenime veya

istihdama hazir hale gelmeleri i¢in Avrupa Birligi ve eTwinning projelerine

daha fazla katilim saglanacaktir.

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 1. Y 2.Yd 3B.yil 4.Yld 5.Y1l
PG 111 sl %16 %20 (%25 (%25 (%30
PG1.1.2 750 %20 %25 (%25 (%30 (%30
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Performans Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gostergeleri . s e 1|20 (3. |4 |5, 3 .
Etkisi Degeri v | vil |yl | il | val Sikhigr | Sikhig
PG 121 st %16 %20(%25%25(%30[06350 2 |11l
PG 122 s %20 9259625 %630%30%640°2Y [ vl
Koordinator | Siif Rehber 6gretmenleri
Birim
. . 1.~ Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1
Is birligi
Yapilacak
Birimler
) Hedeflenen kitap temininin yapilamamasi
Riskler Okulda deneme uygulamasinin baslatilamamasi
Kitap temini i¢in kampanyalar organize etmek
Stratejiler Kitap okuyan 6grencilerin ddiillendirilmesi
Okul igerisinde TUBITAK arastirma benzeri projeler diizenlemek ve
katilmak
Firma gezileri ve firmalarla seminer programlar1 diizenlemek
Okulda denemelerin yapilmasi
Maliyet Kitap temini, hediye maliyetleri, gezi giderleri olarak yillik 35 bin TL 6n
Tahmini gorilmiistiir.
Okulda denemelerin yapilmasi suretiyle dgrenciler seviyelerini goriir ve bu
Tespitler baglamda calismalarin arttirir.
Kitap okuyan o6grencilerin Odiillendirilmesi yoluyla 6grencilerde okuma
aliskanlig1 kazandirmak 6n goriilmiistiir.
Okul igerisinde TUBITAK arastirma benzeri projeler diizenlemek ve
katilmak Ogrencilerde 6zgiiven ve basar1 hissiyatin1 gelistirecegi icin
ogrencilerin akademik basarisi tizerinde etkili olacagi 6n goriilmiistiir.
Firma gezileri ve firmalarla seminer programlarinin diizenlenmesi yoluyla
ilerde sahip olacaklart meslekleri yerinde gorecekleri icin hedefleri
dogrultusunda daha ¢ok calisarak basariy1 ulagsmalar1 hedeflenmistir.
fhtiyaclar Kitap, Deneme ve yapilan gezilerin maliyetleri.
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3. Kurumsal Iletisim
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal iletisimi giiclendirilecektir.

lAmac 3 Stratejik Amag 1: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun|
lkurumsal iletisimi gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.1 Stratejik Hedef 3.1.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ¢aliganlar arasi ve

0gretmen 6grenci diyalogunun pekismesi okulumuzda kurumsal iletisimi gliglendirilecektir.

BaslangicDegeri**
Performans Gostergeleri 1.Yl [ 2.Ydl B.yil  4.Y1l 5. Y1
Tim ¢alisanlarin katilacagi toplu/%50
organizasyonlar(Yemek-gezi vb.) yapilacak 4 5 3 £ i
(")g?etfnen ogrenci ve velilerle birlikte ortak 7050 3 4 b - ¢
etkinlikler diizenlenecek
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme RaporSikhg
Etkisi* Degeri*+ | - Y| 2-Y1 ;;l “‘{'ﬂ %11 Sikhigi
PG 1.2.1 %50 4 5 5 6 17 - 6 ay 1 yil
PG 1.2.2 %50 3 4 4 5 6 5 6 ay 1 yil
Koordinatér Birim Sinif Rehber 6gretmenleri
is birligi  Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1
Birimler
Riskler Hedeflenen 6gretmen ve veli katiliminin saglanamamasi
Ogretmenler igin yemek ve gezi organizasyonu yapilmasi
Stratejiler Ogretmenler i¢in sehir dis1 gezisi diizenlenmesi
Ogrenciler veliler ve dgretmenlerin katilacagi ortak faaliyetlerin diizenlenmesi
Ev ziyaretlerinin diizenlenmesi
Uretim alanlarinda sergi ve etkinliklerin diizenlenmesi
Bolumler arasi ortak turnuvalarin diizenlenmesi
Yetistirme ve Destekleme Kurslar1 Diizenlemek
Maliyet Tahmini Sergi, turnuva, hediye maliyetleri, gezi giderleri olarak yillik 50 bin TL 6n goriilmiistiir.
Ogretmenler arasinda yemek ve gezi organizasyonlari kurumsal iletisimi arttirir.
Tespitler Ogrenci Veli ve Ogretmen ortak faaliyetleri diizenlemek kurumsal iletisimi arttirarak egitim
ogretim kalitesini arttirir.
Okul igerisinde sergi ve turnuvalar diizenlemek ve katilmak &grenci ve 6gretmen iletigimi
icin 6nemli etkinlikler olarak 6n goriilmiistiir.
Yetistirme kurslar1 diizenleyerek dgrencilerin kurumsal bagariya ulagmalar1 hedeflenmistir.
ihtiyaclar Yemek, turnuva, sergi ve yapilan gezilerin maliyetleri.
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4.1. Maliyetlendirme

Her temaya gore belirlenmis amaclar ve hedefler dogrultusunda yapilmasi
planlanan eylemler icin herhangi bir maliyet ongoriilmemistir. Yapilacak olan okul
gezilerinde basarili ve maddi durumu iyi olmayan 6grencilerin giderleri Okul Aile

Birligi biitcesinden karsilanacaktr.

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 30.000 [50.000 (70.000 (80.000 [95.000 (325.000 TL

Amag 2 35.000 [60.000 (75.000 85.000 (105.000 360.000 TL

Amag 3 50.000 (100.000 |150.000 (175.000 [215.000 690.000 TL

Genel 10.000 (15.000 [25.000 [35.000 45.000 {130.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 125.000 [225.000  [320.000 [375.000  [460.000  |1.505.000 TL

4. 2.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihh Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme Tablosu

Al Devamsizlik ve ge¢ gelme oranlari en az seviyeye indirilerek 6grenci basarisini en iist

seviyeye ¢ikarmak.
H1.1 Ogrencilerin okul devamsizlik oraninin her yil diigiiriilmesi
H1.2 Ogrencilerin okula geg gelme oraninin her yil diistiriilmesi
Hedef 1.1 % 88
Performansi
Sorumlu Okul Rehberlik kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi | Donemi Doénemindeki | Donemindeki |(%)(C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ | Yil Sonu | Gergeklesme

Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Her |15 0 1 1 100
donem s
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 20 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz
ontinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in siif rehber
Ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Caliganlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef]
kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Cahisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

= = < [ 2 [

Ogretmenler  ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)

Baymdirlik ve Iskin
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

P = < < 2 [ [=2]<2-

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.
V: Tamami

O: Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas @ g S =
' |3 |55 % 5
& < = £
& | A SE | Z& S
MEB X Bagli oldugumuz merkezi |
idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden |
yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare X Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
X ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {rlin/hizmetleri hangi
yararlanicilari¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur.

Bu matrisin sonucuna gore paydagslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmistir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

R ow | £ 2|25 | 55 38 & 2
Uriin/Hizmet  |ig = = A 23| S = N =
52 | 2| Elem | 88| BEE g @
<& | | &= alitay a e
o g A = = aQc
=c | §E| @ = o
EE| £| § ~ % =
Yararlanici § 2 = =
(Miisteri) = g
Ogrenciler \ Y Y N vV ¥
Veliler 0 0
Universiteler
Medya
Uluslararasi kuruluslar
Meslek Kuruluslart 0 0 0 0 0
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar 0 0
Ozel sektor 0 0

v : Tamami O: Bir kismi
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Okul/kurumlarda O6gretmen, Ogrenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan

memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaglarin goriisleri olarak kullanilmistir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmis, isveren durumunda olan isletmelerin

goriisleri anket yoluyla alinmustir.

Ek-4 Paydas Anketleri
OGRENCI ANKETI SONUCLARI:
OGRENCi MEMNUNIYET ANKET SORULARI VE ORTALAMA PUANLAR

ORTALAMA

ANKET SORUSU PUANI
20- Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur. 1,5
21- Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum. 2,1
26- Okul 6grenci kuliiplerinin ¢alismalarina énem verir. 2,2
8- Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 2,2
7- Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimize cevap verilir. 2,3
18- Teneffiis siireleri yeterlidir. 2,4
22- Okulun kantini (varsa yatakhanesi, yemekhanesi) temiz, saghklhdir. 24
6- Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢dziimiine gayret gosterilir. 24
27- Okulda ders ici ve ders disi1 basarilar ile 6rnek davranislarimiz ddiillendirilir. 2,5
10- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 2,5
12- Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,5
3- Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 2,6
23- Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlenmektedir. 2,6
14- Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 2,7
28- Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 2,7
31- Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 2,7
5- Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 2,8
25- Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum. 2,8
17- Sinifta veya laboratuvarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir. 2,8
15- Dersler zevkli gecmektedir. 2,8
1- ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 2,9
9- Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 2,9
16- Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum. 3,0
4- Okuldaki tiim duyurular 6grencilere zamaninda iletilir. 3,0
29- Okulda Atatiirk’ ii ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim. 3,1
30- Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 3,2
19- Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (spor salonu, okul bahgesi vb.) yeterlidir. 3,3
32- Atdlye ve laboratuvar arag ve gerecleri 6grencilere kullandirilir. 3,3
13- Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 34
24- Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili kutlamalar yapilmaktadir. 3,5
2- Ihtiyac duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 3,5
11- Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 3,7

2,8
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24% 10. Sinif; 67;

16%

1- ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle
rahatlikla gértsebilirim.

106 110
I I | |
| I
1 2 3 4
3- Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme
imkani saglar.

91
n
“\ 43
2 3 4

143

47

140

120

100

80

60

40

20

0

120

100

=

2- CINSIVETINIZ

Kiz; 55; 13%

Erkek; 365;
87%

2- Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla
gortisebilirim.

132
87 92
54 55 I I
1 2 3 4 5
4- Okuldaki tiim duyurular 6grencilere zamaninda
iletilir.

97
8 g7
2
55 I I I
1 2 3 4 5



160
140
120
100

160
140
120
100

140

120

100

5-Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikdyetlerimizi

165

ilgili kisilere ulagtirir.

105

il
41 I 38
2 3 4

7-Okulailettigimiz oneri ve isteklerimize cevap

verilir.

164
97
13
I - 5
1 2 3 4 5

9- Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili

123

rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
93
| I
bE
59 I I
2 3 4 5
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160
140
120
100

160
140
120
100

200

160
140
120

6- Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢oziimtine
gayret gosterilir.

150
98
gl
I 1% 15
1 2 3 ) 5

8- Okulumuzla lgili isteklerimiz dikkate alinir.

165
101
24
I I :
I 30
1 2 3 4 5
10- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

175

78
10
36
I : I
1 2 3 4 5



11- Ogrenci temsilcileri demokratik secimle 12- Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda

belirlenir. goruslerimiz dikkate alinir.
Ll = 125
197 1
= 120 112
150 100
&0 69
100 78 &0 50
= 63 4
I :
m . I I I
20
: [ :
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
13- Okuldan istedigim belgeleri (0grenci belgesi, 14- Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme
kimlik) zamaninda alabilirim. imkani saglar.
180 140 133
155
= 120
140
1m0 96
120
100 % 80 7 -
20 54
5 &7 80
1] a4 2
40
m I 0
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
15- Dersler zevkli gecmektedir. 16- Sinifimiz1 fiziksel olarak yeterli buluyorum.
140 160
122 139
140
120 106
100 120 108
100
& — 76
62 &0
50 5 50
60
37
s 40
20 0
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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160
140
120
100

160
140
120
100

200

100

17-Sinifta veya laboratuvarda yeterli arac gereg
bulunmaktadr.

161

105
76
49
bl I
2 3 4
19- Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (spor

salonu, okul bahcesi vb.) yeterlidir.
171

- 2 49
2 3 4
21- Okulkantininde ihtiyac duydugum,

begendigim rtinleri bulabiliyorum.

210

78
]

a
I ; l
4 5

50

200

160
140
120
100

s B

18- Teneffis stireleri yeterlidir.

11

88
4 4
I I 32
1 2 3 4 5
20- Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve
iceceklerin fiyatlariuygundur.
324
29 =
13 16
m . -
1 2 3 4 5
22- Okulun kantini (varsa yatakhanesi,
yemekhanesi) temiz, saghklidr.
170
104
58
“ 40
1 2 3 4 5
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140
120
100

=

20

140

120

100

20

200

160
140
120
100

5 3

20

23- Okulda yeterli miktarda sosyal ve kililtirel ve

sportif faaliyet diizenlenmektedir.

137
B4
7
b6
I I 55
1 2 3 4 5

25- Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta

120
9%
75
61 &
1 2 3 4

kutlamalarini begeniyorum.

27- Okulda dersici ve ders digi basarilar ile ornek

176

davraniglanimiz odullendirilir.
72 72

: I I :

2 3 4 5

51

160
140
120
100

160
140
120
100

24- Okulumuzda belirli glin ve haftalarla
(Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay
Haftasi vb)ilgili kutlamalar yapilimaktadir.

150
il " K
I : I I
1 2 3 4 5
26- Okul 6grenci kultiplerinin calismalarina onem
verir.

197

B4
6l
I I . :
2 3 4 5
28- Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz
ve adil davranihir.

153
76 75
64
52 I I I
1 2 3 4 5
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100

20

160
140
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100

5 3

29- Okulda Atatlrk’ ti ve diger devlet buyuklerini

daha iyi tanidim.
111

114

92
| I |
1 2 3 4 5

31-Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim.

170

59
45
I I :
1 2 3 4

109

52

140

120

=3

&

20

30- Okulda milli ve manevi degerlerimiz
benimsetilmektedir.

128
& 8
65
56 I
1 2 3 4 5
32- Atolye ve laboratuvar arag ve geregleri
ogrencilere kullandirlir.

109

73
62
: I I
2 3 4 5



Okul Calisanlar1 Anketi Sonuclari:

CALISAN MEMNUNIYET ANKET SORULARI VE ORTALAMA PUANLAR

PUAN

ANKET SORUSU ORTALAMASI
28- Aldigim licret yeterlidir. 2,5
12- Okul yoneticisi,iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, 28
tesekkir vs ile 6diillendirir. ’
16- Her tirli 6dillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari 29
esas alinmaktadir. ’
15- Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. 3,0
17- Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim ¢alisanlarin 30
katilimiyla birlikte belirlenmektedir. ’
8- Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. 3,0
91- Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde 3,0
alinir.
23- Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar 30
sunulmaktadir ’
24- )Okulda ihtiyac duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi 3,0
VS...
30- Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlar1 motive edici yondedir. 3,1
22- Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,1
1- Calistigim okul bana kendimi gelistirme (hizmet i¢i egitim ihtiyaclari1 ve mesleki 31
gelisim) imkani tanimaktadir. ’
10- Yoneticilerimiz calisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 3,2
14- Okulumuz, ¢alisanlari i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin performanslari 39
degerlendirilmektedir. ’
11- Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 3,3
29- Okul yonetiminden memnunum. 3,3
13- Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu 33
toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder. ’
21- Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin énerilerini dikkate alarak iyilestirmeler 33
yapar. ’
26- Okulda kendimi giivende hissederim. 3,4
6- Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 3,4
20- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs. 34
calisanlarla paylasir. ’
19- Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim ¢alismasini) desteKler. 3,4
25- Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 3,5
18- Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum. 3,5
3- Okul yoneticileri ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 3,6
7- Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 3,6
2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,7
5- Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,1
4- Okulda, 6gretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 4,1
27- Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 4,3

3,3
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1- KONUMUNUZ

Yonetici; 2; 2%
Diger
Cahsanlar; 0;
0%
3- YASINIZ
50ve iizeri;0; 18-254; 4%

0%

_26-33;16;17%

42-48; 34, 37%

N\ 34-41; 35 42%

5- KAC YILDIR BU OKULDA
CALISIYORSUNUZ?

16 ve tstll; 27;
23%

0-5; 46; 38%

10-15; 18; 15%

6-10; 29; 24%

54

2- CINSIYETINiz

Erkek; 58; 48%
Kadin; 62;52%

4- EGITIM DURUMUNUZ?
l\"iiksek Okul; 4
3%

ilkagretim; 0;
0%

0%

A

Yiiksek lisans "
ve (stil; 35;
29%

Fakiilte; B1;
6B%

1- Calistigim okul bana kendimi gelistirme (hizmet
ici egitim ihtiyaclarive mesleki gelisim) imkani

tanimaktadir.
32
27 76
21
14
1 2 3 4 5

Ortadgretim; 0;



2- Kurumdaki tim duyurular calisanlara 3- Okul yoneticileri ile saghkh iletisim

zamaninda iletilir. kurabiliyorum.
50 45
m a1
45 a9
40 35
35 3 0 by
* 24 25 22
. 20 17
20 13
15 1 15
0 ? 10
B 5
0 0
1 1 3 4 5 1 2 3 4 5
4- Okulda, ogretmenler ile saglikh iletisim 5- Okulda, diger cahsanlar ile saghkl iletisim
kurabiliyorum. kurabiliyorum.
60 &0
51 5l
50 50
42
38
40 a
30 30
22 2
20 20
10 10
3 2 3 :
o — 0 mm |
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
6- Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme 7- Okuldaisimle ilgili yeterli diizeyde yetki
olanagina sahibim. sahibiyim.
38
40 a % .
35 E& 35
30 30
73 4
20 18 2
15 15
10 8 10
5
5 I 5
u . B
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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35

20

10

0

10

8- Okulumuzda, calisanlar arasinda her turli
firsat eitligi saglanmaktadir.

32
I
2 21 21 I
1 2 3 4 5
10- Yoneticilerimiz cahiganlarin goruslerini dikkate
almaktadir.

i
26 % 5
| I I I I
1 1 3 4 5

personeli (veya ekibi) aylikla odiil, takdir, tesekkur
vsile odullendirir.

3
5 35
i1
I I I |
1 i 3 4 5

56

35

e

20

10

(]

10

[}

9- Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar,
calisanlarin katihmiyla demokratik bir sekilde
alinr.

19
7
3
bl I 0
1 1 ] 4 5

11- Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige
sahiptir.

18 )
26 %
| I I
1 2 3 4 5

13- Yoneticiler, iyi performans gosteren
personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu

toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir

eder.

30

a7
35
: I I
1 Z 3 4

a7



35

20

10

0

10

35

14- Okulumuz, cahisanlaricin hedefler

belirlenmekte ve hedeflere iliskin performanslar

degerlendirilmektedir.

M
28
1 3
13 I I
1 1 3 4 5

16- Her tirlu odiillendirme ve terfilerde bireysel

performans degerlendirme sonuglari esas
alinmaktadir.

2% 2
%%
1
I 17
1 2 3 4 5

18- Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu,

politika ve stratejilerini benimsiyorum.

38
Fil
18
5
[
1 i 3 4

57

35

e

b

=
(=]

[}

0

35

10

(]

35

]

15- Bireysel performans degerlendirmesi adil,
tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

30
27 27
I 13 I I 13
1 2 3 4 5
17- Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu,

politika ve stratejisi tim calisanlarin katilimiyla
birlikte belirlenmektedir.

32
& 4
19 I I 2
1 2 3 4 5
19- Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay
(takim calismasini) destekler.

1 32
28
| | I I
1 Z 3 4 5



3

20

10

3B

0

10

20- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla

paylasr.

2
2z 77 7
5 I I I
1 2 3 4 5

22- Okul teknik arag ve gereg yoninden yeterli

donamima sahiptir.

a7
bE] bE]
15
11 I
1 2 3 ] 5

24-Okulda

ihtiyac duydugum malzemeye

zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi

13

35

vs...)
31
4
1 I
3 4 5

58

35

&

35

3B

21- Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin
onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

34
Fil 7
0
1 1 ] 4 5

23- Okulumuz calisanlarinainternet, bilgisayar,
fotokopi vh. teknolojik imkanlar sunulmaktadir

36
34
24
17
9 I
1 Z 3 4 5

25- Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak

e

gorurtm.

2

34
I 673
4 5



3

0

10

45

35

0

10

35

26- Okulda kendimi glivende hissederim.

32
i}
13
12 I
1 1 3 4

28- Aldigim ticret yeterlidir.

39
Pl
35
18
I i
1 1 3 4 5

30- Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar,

calisanlari motive edici yondedir.

30

59

70

20
10

35

[}

0

&

27-Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi

seviyorum.
30
12
- 1
[ | [ |
2 3 4

29- Okul yonetiminden memnunum.

30
16
16 I
2 3 4



Veli Anketi Sonuclar::

VELI MEMNUNIYET ANKET SORULARI VE ORTALAMA PUANLAR

ORTALAMA

ANKET SORUSU PUAN
18- Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur. 1,5
16- Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 2,3
20- Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve glivenilirdir. 2,4
8- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,4
13- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,6
11- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 2,6
9- Okul rehberlik-ydnlendirme ¢alismalarini iyi organize edilir. 2,6
23- Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davramldigim diigiiniiyorum. 2,6
21- Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde 26
diizenlenmektedir. ’
7- Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 2,7
5- Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 2,7
3- Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 2,7
12- Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik dnlemleri 28
alinir. ’
22- Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda herkese firsat taninmaktadir. 2,8
1- Okula telefon ettigimde muhatap bulurum. 2,9
24- Ogrencim okuldaki basarilar édiillendirilir. 2,9
30- Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz. 2,9
29- Okulda ¢ocuklarimiz olumlu bir Kisilik kazanabilmektedirler. 2,9
28- Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallar1 6grenebilmektedir. 2,9
17- Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegimiz 30
sekilde diizenlenmistir. ’
10- Mezun 6grenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda okula/ise yerlesir. 3,0
27- Cocuklarimiz okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanimakta, Demokratik tutum ve 39
davranmislar kazanmaktadirlar. ’
25- Cocuklarimiz okulda, Atatiirk’ii ve diger devlet biiytiklerini daha iyi tanimaktalar ve 39
onlara sevgileri artmaktadir. ’
26- Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini 6grenebilmektedir. 3,3
4- Okulda, 6gretmenler ile saghkli iletisim kurabiliyorum. 3,3
6- Cocugumun bu okulda egitim gérmesinden dolay1 mutluyum. 3,3
19- Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve nazik davranmaktadirlar. 3,3
2- Cocugumun okula ulasim kolaydir. 3,3
15- Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne vb.) zamaninda diizenlenir. 3,5
14- Ogrenci devamsizlik ve not bilgilerine rahathikla ulagabiliyorum. 4,2

29
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1- KONUMUNUZ

Kamu Kurumu;
17;16%

Diger
Calisanlar; 56;
52%
Ozel Sektdr; 34;
32%
3- YASINIZ
i1 18-25vyas; 6;
50 yas ve uzeri; G
15; 14% 6% 26-33yas; 8;

Th

34-41yas; 33;
31%

42-48yay; 45;
42%

2- CINSIYETINiZ

Kadin; 44; 41%

Erkek; 63; 59%

4- EGITIM DURUMUNUZ?

Yiiksek lisans
ve istll; 8; 8%

ilkdgretim; 30;
Yitksek Okul; 28%

11;10%

Ortadgretim
(lise); 55;51%

25

15

1- Okula telefon ettigimde muhatap bulurum.

a7
25

L
e

I
=]

35

25

15

2- Cocugumun okula ulasim kolaydir.

23
13
I 1
1 2 3

34

e
L

61




35

3- Okulda tiim duyurular velilere zamaninda
iletilir.

35

30

4- Okulda, ogretmenler ile saghkl iletisim
kurabiliyorum.

32
30
5
2 b 2
. 2 22
19
20 20
15 15 L
10 g 10
5 I 5
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
5- Okulda, diger calisanlar ile saghkh iletisim 6- Cocugumun bu okulda egitim gormesinden
kurabiliyorum. dolayr mutluyum.
35 37 35 G5
30 % 30
25 25 23 7
20 18 0 18
16 15
15 15 M
10 10
0 0
1 i 3 4 5 1 i 3 4 5
7-Okulile ilgili istek ve sikayetlerimi okula 8- Okula lettigim istek ve sikayetlerim dikkate
iletebiliyorum. alimyor.
40 % 45 4]
35 40
30 35
% ; 30
25 2
20 - 17 - 2
15 16
15 15 12
10 10
5 5
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

62




30

9- Okul rehberlik-yonlendirme calismalarini iyi
organize edilir.

35

10- Mezun ogrenciler ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda okula/ise yerlesir.

74

28
26
2 24 0 28
20 - 21
17
2 19
15
12 15
10 . ;
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
11- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 12- Okuldayanginve dogal afetlere (Deprem, sel,
onlemleri alinmaktadir. vh.) karsi gerekli giivenlik onlemleri alinir.
50 46 35
30
45 2
a0 26
3 5
30 19
14
2 1% 15
15 12
9 10
10
| i L |
0 0
1 i 3 4 5 1 i 3 4 5
13- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 14- Orenci devamsizlik ve not bilgilerine
goruslerimiz dikkate alinir. rahatlikla ulasabiliyorum.
35 80
0 1 71
30 70
% 60
20 50
20
15 40
15
12 30
10
I N . - 10
5 10 b
! . m = 0 N
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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15- Ogrenciisleri ile ilgili belgeler (nakil, karne

16- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

vb.) zamaninda diizenlenir. 50 .
50 45
a0
50 -
35
a0 30
25 22
30 -
20 19 16 13
0 15 11
I 10 I 10 10
10
H i | ]
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
17- Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari 18- Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve
ders disinda da yararlanabilecegimiz sekilde iceceklerin fiyatlari uygundur.
diizenlenmistir. %
79
v 26 26 b
5 70
25
60
20 18 )
15 1 4
10 30
5 0 . .
10 3 4
0 0 . . [ | |
1 i 3 4 5 1 i 3 4 5
19- Okul kantininde gorevli kisiler ogrenciye gler 20- Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve
yuizlii ve nazik davranmaktadirfar. guvenilirdir.
35 a1 50
43
0 45
40
% 3 = .
20 1 30 26
25
) 10 . 14
" 15 1 1t
10
0 0
1 3 4 5 1 3 4 5
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35

21- Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin
yeteneklerini gelistirecek sekilde
dlizenlenmektedir.
3

30

22-Diizenlenen bu faaliyetlere katihimda herkese
firsat taninmaktadr.

28
26
25
12
% 29
20
25
16 15
13
15 i
10
: 5
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
23- Ogrenci bagarilan degerlendirilirken tarafsiz 24- Ogrencim okuldaki basarilan 5dillendirilir
davranildigini dustntyorum. £l
35 5
20 i 7 > 4
30
% 20 18 18
2 17 17 15
15
12 10
10
: 5
0 0
1 i 3 4 5 1 i 3 4 5
25- Cocuklarimiz okulda, Atatrk't ve diger devlet 26- Cocuklarimiz okulda milli ve manevi
buytklerini daha iyi tanimaktalar ve onlara degerlerini ogrenebilmektedir.
sevgileri artmaktadir. 3
26
33 25
35 - %
30
% 20 18
20 20
12 14
20 16 15
15 "
10
: 5
0 0
2 3 4 5 1 2 3 4 5
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27- Cocuklanimiz okulda Cumhuriyetin temel
niteliklerini tanimakta, Demokratik tutum ve
davraniglar kazanmaktadirlar.

30

28- Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallar
ogrenebilmektedir.

5 5
25
30 = 1 il
- 7 20
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29- Okulda cocuklarimiz olumlu bir kisilik 30- Cocuklarimizin gelisim streciile ilgili yeterli
kazanabilmektedirler. bilgi alabiliyoruz.
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Isletme Anketi Sonuclarr:

ISLETME MEMNUNIYET ANKET SORULARI VE ORTALAMA PUANLAR

6-isletmelerde staj goren égrenciler temel mesleki donanima sahiptir. 4,4
5-Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir. 4,5
9-Okulun egitim ve 6gretim yeterliligine giivenirim. 4,6
4-Dilek, oneri ve sikayetlerimi ilgili kisilere iletebilirim. 4,7
7-Isletmelerde staj yapan égrencilerle ilgili goriislerimiz dikkate alinir. 4,7
8-Isletmelerde staj yapan 6grencilerin is ahlaki ve is disiplinine giivenirim. 4,7
2-Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenler, isletme ile isbirligi yapar. 4,8
3-Staj goren ogrenciler ile ilgili bilgiler isletmeye zamaninda verilir. 4,8
1- Okul yoneticileri koordinatér 6gretmenlerle kolaylikla iletisim kurarim 4,8
10-Koordinatoér 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencileri yerinde izler ve onlara rehberlik 49
yapar. ’
4,7
1- Okul yoneticileri koordinator 2- Okul yoneticileri ve
ogretmenlerle kolaylikla iletisim koordinator 6gretmenler, isletme
kurarim. ile isbirligi yapar.
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3- Staj goren ogrenciler ile ilgili 4- Dilek, oneri ve sikayetlerimi ilgili
bilgiler isletmeye zamaninda kisilere iletebilirim.
verilir. -
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5- Okula ilettigim dilek, 6neri ve
sikayetlerim dikkate alinir.

7- isletmelerde staj yapan
ogrencilerle ilgili gorigslerimiz
dikkate alinir.

9- Okulun egitim ve 6gretim
yeterliligine glivenirim.
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6- isletmelerde staj géren
ogrenciler temel mesleki
donanima sahiptir.

8- isletmelerde staj yapan
ogrencilerin is ahlaki ve ig
disiplinine glivenirim.

10- Koordinator 6gretmen,
isletmede staj yapan ogrencileri
yerinde izler ve onlara rehberlik

yapar.
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